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2 0 2 6 E v e nt s  

 

 

2 0 2 6 E v e nt Titl e —  Or g a ni z er,  

D at e, a n d L o c ati o n  

O v er vi e w a n d  A u di e n c e  

A n n u al C o nf er e n c e —  N ati o n al 

A s s o ci ati o n of St at e R etir e m e nt 

A d mi ni str at or s ( N A S R A)  

0 8 / 0 8 -1 2 / 2 0 2 6  

B o st o n, M A  

E x cl u si v el y f or m e m b er s, t h e c o nf er e n c e off er s a c o m pr e h e n si v e 

a g e n d a i n cl u di n g g e n er al s e s si o n s, p a n el di s c u s si o n s, 

r o u n dt a bl e s, a n d p e er n et w or ki n g, all f o c u s e d o n p u bli c 

r etir e m e nt s y st e m g o v er n a n c e a n d o p er ati o n s. Att e n d e e s g ai n 

i n si g ht s fr o m n ati o n ally r e c o g ni z e d e x p ert s o n t o pi c s s u c h a s 

i n v e st m e nt m a n a g e m e nt, g o v er n a n c e, e c o n o mi c tr e n d s, 

w or kf or c e i s s u e s, t e c h n ol o g y, c y b er s e c urit y, a n d l e gi sl ati v e 

d e v el o p m e nt s. T h e e v e nt al s o f e at ur e s i nt er a cti v e w or k s h o p s f or 

s e ni or st aff a n d C E O s, pl u s o p p ort u niti e s t o e x pl or e i n n o v ati v e 

s ol uti o n s fr o m a s s o ci at e m e m b er s a n d p art n er s, m a ki n g it a k e y 

f or u m f or e n h a n ci n g t h e m a n a g e m e nt, s u st ai n a bilit y, a n d s e c urit y 

of U. S. p u bli c r etir e m e nt s y st e m s.  

M e m b er s O nl y  

W e b sit e  N A S R A  

C o nt a ct  m ar y @ n a sr a. or g  

F e e s  N ot a v ail a bl e. C o nt a ct or g a ni z er f or m or e i nf or m ati o n.  

P u bli c P e n si o n F u n di n g F or u m  —  

N ati o n al C o nf er e n c e o n P u bli c 

E m pl o y e e R etir e m e nt S y st e m s 

( N C P E R S) 

0 8 / 1 7 -1 9 / 2 0 2 6  

C hi c a g o, I L  

T h e P u bli c P e n si o n F u n di n g F or u m bri n g s t o g et h er tr u st e e s, 

a d mi ni str at or s, p oli c y m a k er s, a n d e x p ert s t o d e e p e n 

u n d er st a n di n g of tr e n d s a n d d e v el o p m e nt s i n p u bli c p e n si o n 

f u n di n g. F e at uri n g pr e s e nt ati o n s a n d d e b at e s b y l e a di n g 

e c o n o mi st s, i n cl u di n g N o b el l a ur e at e s, t h e e v e nt d eli v er s 

o bj e cti v e a n al y si s, r e s e ar c h, a n d pr a cti c al c a s e st u di e s o n 

f u n di n g a d e q u a c y a n d r ef or m i niti ati v e s. Att e n d e e s g ai n i n si g ht s 

i nt o t h e fi s c al, p oliti c al, a n d e c o n o mi c f or c e s s h a pi n g p e n si o n 

s y st e m s, l e ar n t o di sti n g ui s h r h et ori c fr o m f a ct, a n d e x pl or e 

s ol uti o n s f or s u st ai n a bl e f u n di n g. T h e F or u m i s d e si g n e d f or a 

wi d e r a n g e of st a k e h ol d er s — i n cl u di n g p e n si o n f u n d offi ci al s, 

l e gi sl at or s, t h e i n v e st m e nt c o m m u nit y, a n d r e s e ar c h er s— a n d 

f o c u s e s o n a d v a n ci n g e d u c ati o n al pr o gr a m s a n d r e s e ar c h t o 

s u p p ort t h e l o n g -t er m h e alt h of p u bli c p e n si o n pl a n s. 

W e b sit e  A b o ut N C P E R S P u bli c P e n si o n F u n di n g F or u m  

C o nt a ct  i nf o @ n c p er s. or g  

https://www.nasra.org/meetings
mailto:mary@nasra.org
https://www.ncpers.org/funding-forum-about
mailto:info@ncpers.org
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2 0 2 6 E v e nt Titl e —  Or g a ni z er,  

D at e, a n d L o c ati o n  

O v er vi e w a n d  A u di e n c e  

F e e s  N ot a v ail a bl e. C o nt a ct or g a ni z er f or m or e i nf or m ati o n.  

CI O L a b: Ci n ci n n ati –  I n stit uti o n al 

I n v e st or 

0 9 / 0 9 -1 0 / 2 0 2 6  

Ci n ci n n ati, O H  

T h e CI O L a b, p art of I n stit uti o n al I n v e st or’ s E n d o w m e nt s & 

F o u n d ati o n s I n stit ut e, i s a n i n vit ati o n -o nl y, hi g hl y i nt er a cti v e 

f or u m l a u n c hi n g i n 2 0 2 5 f or l e a di n g i n v e st m e nt e x e c uti v e s 

a cr o s s e n d o w m e nt s, f o u n d ati o n s, p e n si o n s, h e alt h c ar e, i n s ur er s, 

a n d f a mil y  offi c e s. I n a c oll a b or ati v e, l a b -st yl e s etti n g, 

p arti ci p a nt s pr ot ot y p e a n d str e s s -t e st i n v e st m e nt str at e gi e s, 

s h ar e b e st pr a cti c e s, a n d t a c kl e r e al p ortf oli o c h all e n g e s — g ai ni n g 

pr a cti c al i n si g ht s t o str e n gt h e n l o n g -t er m st e w ar d s hi p a n d 

o ut c o m e s f or t h eir i n stit uti o n s. 

I n vit ati o n O nl y 

W e b sit e  CI O L a b: Ci n ci n n ati  

C o nt a ct  gi a n a. m ort ellit e @i n stit uti o n ali n v e st or. c o m , 

t er e s a. s a n a c or e @i n stit uti o n ali n v e st or. c o m  

F e e s  N ot a v ail a bl e. C o nt a ct or g a ni z er f or m or e i nf or m ati o n.  

A n n u al R etir e m e nt Pl a n A d vi s or 

S u m mit –  I n stit uti o n al I n v e st or 

0 9 / 2 9 -3 0 / 2 0 2 6  

S a nt a M o ni c a, C A  

T h e R etir e m e nt Pl a n A d vi s or I n stit ut e ( R P AI) i s a n i n vit ati o n -o nl y 

c o m m u nit y t h at bri n g s t o g et h er l e a di n g r etir e m e nt pl a n a d vi s or s, 

a s s et m a n a g er s, a n d s er vi c e pr o vi d er s f or f o c u s e d, p e er -dri v e n 

di al o g u e o n t h e d efi n e d c o ntri b uti o n m ar k et. It s m e eti n g s ar e  

d e si g n e d t o f a cilit at e c a n di d, c oll a b or ati v e di s c u s si o n s i n a 

c o nfi d e nti al s etti n g, wit h a g e n d a s s h a p e d b y e x p eri e n c e d 

pr a ctiti o n er s a n d c e nt er e d o n t h e m o st pr e s si n g c h all e n g e s 

f a ci n g r etir e m e nt pl a n s. O v er all, t h e pr o gr a m e m p h a si z e s 

pr a cti c al i n si g ht s a n d a cti o n a bl e t a k e a w a y s, h el pi n g p arti ci p a nt s 

ali g n o n i n d u str y pri oriti e s a n d e n h a n c e d e ci si o n -m a ki n g i n a 

r a pi dl y e v ol vi n g e n vir o n m e nt.  

W e b sit e  5t h A n n u al R etir e m e nt Pl a n A d vi s or S u m mit  

C o nt a ct  c y nt hi a. h u y n h @i n stit uti o n ali n v e st or. c o m  

F e e s  N ot a v ail a bl e. C o nt a ct or g a ni z er f or m or e i nf or m ati o n.  

F all 2 0 2 6 C o nf er e n c e –  C o u n cil 

of I n stit uti o n al I n v e st or s  

0 9 / 3 0 -1 0 / 0 2 / 2 0 2 6  

B o st o n, M A  

T h e CII F all 2 0 2 6 C o nf er e n c e i s a l e a di n g i n stit uti o n al i n v e st or 

e v e nt f o c u s e d o n c or p or at e g o v er n a n c e, i n v e st m e nt st e w ar d s hi p, 

r e g ul at or y d e v el o p m e nt s, AI, cli m at e c o n si d er ati o n s, a n d l o n g -

t er m a s s et m a n a g e m e nt tr e n d s. T h e pr o gr a m c o m bi n e s e x p ert -

l e d pl e nar y s e s si o n s, m e m b er -dri v e n di s c u s si o n s, a n d n et w or ki n g 

o p p ort u niti e s f or a s s et o w n er s a n d i n v e st m e nt pr of e s si o n al s.  

W e b sit e  CII  F all 2 0 2 6 C o nf er e n c e: B o st o n, M A  

C o nt a ct  mi c h a el @ cii. or g  

F e e s  B a s e d o n m e m b er s hi p t y p e. C o nt a ct e v e nt s @ cii. or g  f or m or e 

i nf or m ati o n. 

https://register.institutionalinvestor.com/cio-lab-ohio?_gl=1*vuo4ge*_gcl_aw*R0NMLjE3ODU1MDc3MTIuRUFJYUlRb2JDaE1Jd1BYc3hJNzlsUU1WWDdJREFCMVRlVHFqRUFBWUFTQUFFZ0xuLXZEX0J3RQ..*_gcl_au*MjEwNzc4MTczOC4xNzgwNTAzMTk2*_ga*MTUyNzc4OTYzNy4xNzU2MjIxNTE1*_ga_L4BCD94QPM*czE3ODU1MDc3MTEkbzEzJGcwJHQxNzg1NTA3NzE1JGo1NiRsMCRoODU3MjgxOTg5
mailto:giana.mortellite%40institutionalinvestor.com
mailto:teresa.sanacore%40institutionalinvestor.com
https://register.institutionalinvestor.com/retirement-plan-advisor-summit-west-2026?_gl=1*1bze9xw*_gcl_au*MjEwNzc4MTczOC4xNzgwNTAzMTk2*_ga*MTUyNzc4OTYzNy4xNzU2MjIxNTE1*_ga_L4BCD94QPM*czE3ODA1MDgyODckbzEyJGcxJHQxNzgwNTA4NjI1JGo0NiRsMCRoMzc4MTk0OTU0
mailto:cynthia.huynh%40institutionalinvestor.com
https://www.cii.org/ev_calendar_day.asp?date=9/30/2026&eventid=217
mailto:michael@cii.org
mailto:events@cii.org
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2 0 2 6 E v e nt Titl e —  Or g a ni z er,  

D at e, a n d L o c ati o n  

O v er vi e w a n d  A u di e n c e  

A n n u al C o nf er e n c e –  N ati o n al 

C o u n cil o n T e a c h er R etir e m e nt 

( N C T R) 

1 0 / 0 3 -0 6 / 2 0 2 6  

C o e ur D’ Al e n e, I D  

W e b sit e i s p a s s w or d pr ot e ct e d f or m e m b er s o nl y.  

W e b sit e  A n n u al C o nf er e n c e –  N C T R  

C o nt a ct  ( 9 1 6) 7 6 9-5 9 0 9  

F e e s  M u st l o g i n a s m e m b er t o vi e w.  

P &I C o n v er g e n c e 2 0 2 6 –  

P e n si o n s & I n v e st m e nt s  

1 0 / 0 6 -0 8 / 2 0 2 6  

N e w Y or k, N Y  

P &I C o n v er g e n c e i s P e n si o n s & I n v e st m e nt s’ n e w fl a g s hi p, t hr e e -

d a y, o n e -st o p e v e nt f or i n stit uti o n al all o c at or s t h at t a c kl e s t ot al -

p ortf oli o i n v e sti n g a n d g o v er n a n c e c h all e n g e s i n a si n gl e, ti m e -

effi ci e nt pr o gr a m. B y c o m bi ni n g c o nt e nt fr o m pri or fi x e d i n c o m e, 

p u bli c f u n d s, a n d d eri s ki n g e v e nt s, it off er s c ur at e d s e s si o n s 

a cr o s s tr a diti o n al a n d alt er n ati v e a s s et cl a s s e s, h oli sti c ri s k 

m a n a g e m e nt, a n d d eri s ki n g str at e gi e s . It al s o i n cl u d e s br o a d 

n et w or ki n g a m o n g p e n si o n s, e n d o w m e nt s a n d f o u n d ati o n s, 

i n s ur er s, h e alt h c ar e i n v e st or s, a n d ot h er a s s et o w n er s. 

W e b sit e  H O M E - 2 0 2 6 P &I C o n v er g e n c e  

C o nt a ct  kj a c k s o n @ pi o nli n e. c o m , a n d y.j e n ki n s @ pi o nli n e. c o m  

F e e s  C o m pl e m e nt ar y f or A s s et O w n er s  

C o n s ult a nt R o u n dt a bl e –  

I n stit uti o n al I n v e st or 

1 0 / 0 7 -0 8 / 2 0 2 6  

C hi c a g o, I L  

T hi s c o nf er e n c e i s d e si g n e d t o h el p i n stit uti o n al i n v e st or s 

n a vi g at e a r a pi dl y e v ol vi n g i n v e st m e nt l a n d s c a p e s h a p e d b y 

hi g h er i nt er e st r at e s, t e c h n ol o gi c al i n n o v ati o n, a n d s hifti n g 

g e o p oliti c al d y n a mi c s. T hr o u g h a s eri e s of di s c u s si o n s a n d 

pr e s e nt ati o n s, i t e x pl or e s h o w t h e s e f or c e s ar e r e d efi ni n g a s s et 

all o c ati o n, m ar k et str u ct ur e, a n d gl o b al e c o n o mi c r el ati o n s hi p s, 

w hil e e q ui p pi n g p arti ci p a nt s wit h t h e i n si g ht s n e e d e d t o i nt er pr et 

c h a n g e, a d a pt str at e gi e s, a n d r e s p o n d eff e cti v el y i n a n 

i n cr e a si n gl y c o m pl ex e n vir o n m e nt.  

W e b sit e  C o n s ult a nt s & I n stit uti o n al I n v e st or s R o u n dt a bl e  

C o nt a ct  b d o s hi @iif or u m s. c o m  

F e e s  N ot a v ail a bl e. C o nt a ct or g a ni z er f or m or e i nf or m ati o n.  

A d v a n c e d Fi d u ci ar y ( N A F) 

I n stit ut e –  N ati o n al C o nf er e n c e 

o n P u bli c E m pl o y e e R etir e m e nt 

S y st e m s ( N C P E R S)  

1 0 / 2 4 -2 5 / 2 0 2 6  

N a s h vill e, T N  

T h e N C P E R S A d v a n c e d Fi d u ci ar y ( N A F) I n stit ut e i s a t w o -d a y, 

s m all -gr o u p pr o gr a m f or p u bli c p e n si o n pr of e s si o n al s a n d 

tr u st e e s, h el d O ct o b er 2 4– 2 5, 2 0 2 6 i n N a s h vill e. T hr o u g h r e al -

w orl d c a s e st u di e s, att e n d e e s d e e p e n t h eir s kill s i n g o v er n a n c e, 

fi n a n c e, ri sk m a n a g e m e nt, a n d h u m a n c a pit al t o str e n gt h e n 

b o ar d p erf or m a n c e, m a n a g e ri s k, a n d l e a d r e sili e nt p e n si o n 

https://nctr.org/upcoming-events/annual-conference/
https://web.cvent.com/event/bf557bbe-beed-4590-bf42-20248cbf7994/summary?RefId=26ConvPISite
mailto:kjackson@pionline.com
mailto:andy.jenkins@pionline.com
https://register.institutionalinvestor.com/2026-consultants-institutional-investors-roundtable
mailto:bdoshi%40iiforums.com
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2 0 2 6 E v e nt Titl e —  Or g a ni z er,  

D at e, a n d L o c ati o n  

O v er vi e w a n d  A u di e n c e  

f u n d s, ulti m at el y w or ki n g t o w ar d t h e A d v a n c e d Fi d u ci ar y ( A F) 

cr e d e nti al.   

W e b sit e  2 0 2 6 F all A d v a n c e d Fi d u ci ar y I n stit ut e - N ati o n al C o nf er e n c e o n 

P u bli c E m pl o y e e R etir e m e nt S y st e m s  

C o nt a ct  r e gi str ati o n @ n c p er s. or g   

F e e s  $ 9 3 0. I n cr e a s e t o $ 1, 1 3 0 o n 1 0 / 1.  

Fi d u ci ar y i n F o c u s W or k s h o p - 

N ati o n al C o nf er e n c e o n P u bli c 

E m pl o y e e R etir e m e nt S y st e m s 

( N C P E R S) 

1 0 / 2 4 -2 5 / 2 0 2 6  

N a s h vill e, T N  

T h e N C P E R S Fi d u ci ar y i n F o c u s W or k s h o p i s a n a d v a n c e d, s m all -

gr o u p pr o gr a m d e si g n e d t o h el p tr u st e e s a n d p e n si o n st aff 

d e e p e n t h eir u n d er st a n di n g of k e y fi d u ci ar y r e s p o n si biliti e s a n d 

pr a cti c al d e ci si o n -m a ki n g. T hr o u g h h a n d s -o n e x er ci s e s, 

i nt er a cti v e di s c us si o n s, a n d e x p ert -l e d i n str u cti o n, t h e w or k s h o p 

f o c u s e s o n ti m el y, hi g h-i m p a ct t o pi c s, e q ui p pi n g p arti ci p a nt s wit h 

t h e t o ol s a n d i n si g ht s n e e d e d t o a d dr e s s t o d a y’ s m o st pr e s si n g 

c h all e n g e s i n p e n si o n g o v er n a n c e. H el d e a c h f all a h e a d of t h e 

br o a d er N C P E R S c o nf er e n c e, it pr o vi d e s a n i m m er si v e l e ar ni n g 

e n vir o n m e nt f or m or e f o c u s e d s kill d e v el o p m e nt a n d p e er 

e n g a g e m e nt.  

W e b sit e  Fi d u ci ar y i n F o c u s W or k s h o p - N ati o n al C o nf er e n c e o n P u bli c 

E m pl o y e e R etir e m e nt S y st e m s  

C o nt a ct  r e gi str ati o n @ n c p er s. or g  

F e e s  $ 9 3 0. I n cr e a s e t o $ 1, 1 3 0 o n 1 0 / 1.  

F all C o nf er e n c e –  St at e 

A s s o ci ati o n of C o u nt y R etir e m e nt 

S y st e m s ( S A C R S)  

1 1 / 1 0 -1 3 / 2 0 2 6  

R a n c h o Mir a g e, C A  

T h e S A C R S A n n u al F all C o nf er e n c e 2 0 2 6, t a ki n g pl a c e 

N o v e m b er 1 0 – 1 3 i n R a n c h o Mir a g e, C A, i s a m ulti -d a y e v e nt 

d e si g n e d t o pr o vi d e p u bli c p e n si o n st a k e h ol d er s wit h pr a cti c al 

i n si g ht s i nt o t o d a y’ s c o m pl e x i n v e st m e nt a n d g o v er n a n c e 

e n vir o n m e nt. T h e pr o gr a m f o c u s e s o n e q ui p pi n g att e n d e e s wit h 

a cti o n a bl e p er s p e cti v e s o n fi d u ci ar y r e s p o n si bilit y, c urr e nt 

fi n a n ci al m ar k et c o n diti o n s, g e o p oliti c al i nfl u e n c e s, a n d m o d er n 

i n v e st m e nt m a n a g e m e nt str at e gi e s, h el pi n g p arti ci p a nt s st a y 

i nf or m e d a n d m a k e m or e eff e cti v e d e ci si o n s i n a n e v ol vi n g 

l a n d s c a p e. 

W e b sit e  S A C R S > E v e nt s > F all C o nf er e n c e  

C o nt a ct  s a cr s @ s a cr s. or g  

F e e s  E arl y pri ci n g: $ 1, 3 6 0  

R e g ul ar pri ci n g: $ 1, 5 6 0  

L at e pri ci n g $ 1, 7 6 0  

N o n -M e m b er st a n d ar d r e gi str ati o n: $ 3, 4 0 0  

  

https://www.ncpers.org/2026-fall-advanced-fiduciary-institute
https://www.ncpers.org/2026-fall-advanced-fiduciary-institute
mailto:registration@ncpers.org
https://www.ncpers.org/events/fiduciary-in-focus-workshop#about
https://www.ncpers.org/events/fiduciary-in-focus-workshop#about
mailto:registration@ncpers.org
https://sacrs.org/Events/Fall-Conference
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2 0 2 6  L o c ati o n  2 0 2 6 E v e nt a n d Or g a ni z er  

0 8 / 0 8 / 2 0 2 6  B o st o n, M A  A n n u al C o nf er e n c e —  N ati o n al A s s o ci ati o n of St at e 

R etir e m e nt A d mi ni str at or s ( N A S R A)  

0 8 / 1 7 / 2 0 2 6  C hi c a g o, I L  P u bli c P e n si o n F u n di n g F or u m —  N ati o n al C o nf er e n c e o n 

P u bli c E m pl o y e e R etir e m e nt S y st e m s ( N C P E R S)  

0 9 / 0 9 / 2 0 2 6  Ci n ci n n ati, O H      CI O L a b: Ci n ci n n ati –  I n stit uti o n al I n v e st or 

0 9 / 2 9 / 2 0 2 6  S a nt a M o ni c a, C A      A n n u al R etir e m e nt Pl a n A d vi s or S u m mit –  I n stit uti o n al 

I n v e st or 

0 9 / 3 0 / 2 0 2 6  B o st o n, M A  F all 2 0 2 6 C o nf er e n c e  –  C o u n cil of I n stit uti o n al I n v e st or s  

1 0 / 0 6 / 2 0 2 6  N e w Y or k, N Y      P &I C o n v er g e n c e 2 0 2 6  –  P e n si o n s & I n v e st m e nt s  

1 0 / 0 3 / 2 0 2 6  C o e ur D’ Al e n e, I D      A n n u al C o nf er e n c e  –  N ati o n al C o u n cil o n T e a c h er 

R etir e m e nt  

1 0 / 0 7 / 2 0 2 6  C hi c a g o, I L  C o n s ult a nt R o u n dt a bl e –  I n stit uti o n al I n v e st or 

1 0 / 2 4 / 2 0 2 5  N a s h vill e, T N      A d v a n c e d Fi d u ci ar y ( N A F) I n stit ut e –  N ati o n al C o nf er e n c e 

o n P u bli c E m pl o y e e R etir e m e nt S y st e m s ( N C P E R S)  

1 0 / 2 4 / 2 0 2 6  N a s h vill e, T N      Fi d u ci ar y i n F o c u s W or k s h o p –  N ati o n al C o nf er e n c e o n 

P u bli c E m pl o y e e R etir e m e nt S y st e m s ( N C P E R S)  

1 1 / 1 0 / 2 0 2 6  R a n c h o Mir a g e, C A      F all C o nf er e n c e  –  St at e A s s o ci ati o n of C o u nt y R etir e m e nt 

S y st e m s ( S A C R S)  
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A o n Pr o pri et ar y a n d C o nfi d e nti al  | A o n C o n s ulti n g, I n c. 

 

Di s cl ai m er  

 

 

C o n s ulti n g s er vi c e s pr o vi d e d b y A o n C o n s ulti n g, I n c. (“ A CI”). T h e i nf or m ati o n c o nt ai n e d h er ei n i s gi v e n 

a s of t h e d at e h er e of a n d d o e s n ot p ur p ort t o gi v e i nf or m ati o n a s of a n y ot h er d at e. T h e d eli v er y at a n y 

ti m e s h all n ot, u n d er a n y cir c u m st a n c e s, cr e at e  a n y i m pli c ati o n t h at t h er e h a s b e e n a c h a n g e i n t h e 

i nf or m ati o n s et f ort h h er ei n si n c e t h e d at e h er e of or a n y o bli g ati o n t o u p d at e or pr o vi d e a m e n d m e nt s 

h er et o.  

T hi s d o c u m e nt i s n ot i nt e n d e d t o pr o vi d e, a n d s h all n ot b e r eli e d u p o n f or, a c c o u nti n g, l e g al or t a x 

a d vi c e or i n v e st m e nt r e c o m m e n d ati o n s. A n y a c c o u nti n g, l e g al, or t a x ati o n p o siti o n d e s cri b e d i n t hi s 

pr e s e nt ati o n i s a g e n er al st at e m e nt a n d s h all o nl y b e u s e d a s a g ui d e. It d o e s n ot c o n stit ut e a c c o u nti n g, 

l e g al, i n v e st m e nt, a n d / or t a x a d vi c e a n d i s b a s e d o n A CI’ s u n d er st a n di n g of c urr e nt l a w s a n d 

i nt er pr et ati o n.  

T hi s d o c u m e nt i s i nt e n d e d f or g e n er al i nf or m ati o n p ur p o s e s o nl y a n d s h o ul d n ot b e c o n str u e d a s a d vi c e 

or o pi ni o n s o n a n y s p e cifi c f a ct s or cir c u m st a n c e s. T h e c o m m e nt s i n t hi s s u m m ar y ar e b a s e d u p o n A CI’ s 

pr eli mi n ar y a n al y si s of p u bli cl y a v ail a bl e i nf or m ati o n u nl e s s ot h er wi s e n ot e d. T h e c o nt e nt of t hi s 

d o c u m e nt i s m a d e a v ail a bl e o n a n “ a s i s” b a si s, wit h o ut w arr a nt y of a n y ki n d. A CI di s cl ai m s a n y l e g al 

li a bilit y t o a n y p er s o n or or g a ni z ati o n f or l o s s or d a m a g e c a u s e d b y or r e s ulti n g fr o m a n y r eli a n c e pl a c e d 

o n t h at c o nt e nt. A CI r e s er v e s all ri g ht s t o t h e c o nt e nt of t hi s d o c u m e nt. N o p art of t hi s d o c u m e nt m a y b e 

r e pr o d u c e d, st or e d, or tr a n s mitt e d b y a n y m e a n s wit h o ut t h e e x pr e s s writt e n c o n s e nt of A CI.  

A o n C o n s ulti n g, I n c.  

2 0 0 E. R a n d ol p h Str e et  

S uit e 7 0 0  

C hi c a g o, I L 6 0 6 0 1  

© A o n pl c 2 0 2 6 . All ri g ht s r e s er v e d. 
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